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　　【摘要】　目的　探讨对大型放射医疗设备先进的管理维修模式。方法　总结升华本院的实践经验。结果　总结

出 6 项有实用价值的管理方法。结论　对大型放射医疗设备采取集中管理 、分散使用和自主维修的管理模式 , 在中型

综合医院中是一种科学 、高效的管理方法。
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　　众所周知 , 现代化医疗设备是医院现代化的重要物质基

础 ,拥有现代化大型放射医疗设备的数量多少和质量高低 , 是

衡量一所医院综合诊断 、治疗技术水平的重要标志之一。

济南军区总医院非常重视医疗服务质量的持续提高 , 不断
引进和更新大型放射医疗设备。 2003 年我院大型放射医疗设

备的总价值已占全院医疗设备总值的 34%, 放射医疗的年收入

占全院医疗设备检查 、检验 、治疗收入的 27% 。
放射医疗设备不同于非放射医疗设备 ,因为它是利用对人

体有害的电离辐射进行诊断检查和治疗。设备故障或带“病”

运行 ,不仅会造成经济损失 , 而且会导致人体伤害。因此 , 我院

非常重视对放射医疗设备的管理与维修 ,现将我院的管理维修
模式和方法综合报道如下。

1　管理组织与职责
我院大型放射医疗设备的引进 、保养 、维修和报废等均由

器材科负责 ,各使用单位 , 例如放射科 、放疗科等只有使用权。

实践证明 ,这种集中管理 、分散使用的模式有如下优点:
(1)养护维修人员专业化 ,均集中在器材科统一培训 、调配

使用 ,有利于维修技术水平的全面提高。

(2)检测设备统一配备 、集中使用 , 避免重复设置浪费。

(3)设备的易损件统一购买 、贮备 , 维修及时。
(4)器材科与使用科室分工明确 ,责任专一 , 有利于各自技

术水平 、服务水平的提高。

2　坚持自主维修模式

目前我国对大型放射医疗设备的维修 、养护大致有下列三

种模式:

(1)购进设备时 ,即购买设备保修合同 ,设备维修由供货公
司的维修中心承担。

(2)不购买设备保修合同 ,当设备故障时 , 临时找供货公司

的维修中心或求助于本地区有关维修工程师解决。
(3)设备维修由本单位工程师承担。

我院采取第 3种维修模式。根据近几年统计 , 设备自修率

达到 90%以上 ,设备完好率超过“三甲”医院标准 , 为医院每年

节支上百万元的保修费用。

3　引进 、培养一专多能的维修人才

大型放射医疗设备属于高科技产品 , 技术含量高 , 实现本
单位承担维修 ,必须培养一支数量足够 、技术精湛的维修工程

师 ,并具有相应的检测 、检验仪器与工具。对此 , 我院器材科引

进 7名大学本科毕业的工程师 , 其中生物医学工程专业 6 名 ,

物理专业 1 名;现有主任技师 1 人 , 副主任技师 2 人 ,主管技师

4人。

对维修工程师实行分工轮换制 , 将 7 名工程师分为 3 组:
放疗设备组 3人 ,MR、CT、DSA 设备组 2 人 , 普通放射诊断设备

组 2人 , 每 2 年轮换一次 , 使之不断开拓进取 , 培养一专多能的

有用之才。

4　坚持定期巡检 、主动维修制度

为及时消除设备故障的隐患 , 我们采取定期巡检 、主动上

门维修制度。对新设备 , 各维修组每周进行一次巡视检查;对
老设备(运转二年以上者), 每周巡检 2 次 ,发现不安全因素 ,随

时处理 ,消除故障隐患。例如 , 在巡检中发现一大型设备机架

支持轮即将脱轨 , 随即检修 ,避免了事故的发生。

5　定期进行质控监测

对大型医疗设备的质量控制是保证医疗质量 ,保护患者免
受射线过量照射的重要措施。为此 , 对大型医疗设备除进行验

收检验和一年一度的全面常规检验外 , 对放疗设备(如加速

器), 还要每周进行一次剂量 、对称性 、等中心等有关项目的一

致性检验;对 CT 机每周检测一次水模测试片 , 根据影像学标
准 ,评价其质量 ,找出问题 , 及时检修。

6　重视设备操作技师的培训
能否充分利用大型放射医疗设备的各种功能 ,提高医疗质

量 ,减少设备故障的发生 ,避免操作失误 , 则操作人员的基本素

质和技能就成了决定因素。因此 , 我们引进或更新一台大型设

备 ,要对维修工程师和操作技师同时进行培训 , 使之掌握设备
的基本结构和一般性能 , 熟练运用设备操作规程 , 熟悉设备的

使用环境和条件 , 以高度负责的精神使用 、爱护和保养好设备。

7　小结

数年的设备管理 、维修实践 , 使我们感受到对大型放射医

疗设备的科学管理与自主及时维修在医院中具有举足轻重的

地位。维修不是简单的修补 , 而是维修工程师与现代化设备的
技术较量 ,这是一种低消耗的创收 , 是最大限度发挥设备效能

的重要工作;而处于后勤保障科室的维修工程师与一线的临床

医师 ,对医院的持续健康发展具有同等重要的地位和作用。
对大型放射医疗设备采取自主维修模式和定期巡检制度 ,

不仅可将设备故障隐患及时清除 , 提高设备的完好率和使用寿

命 ,节约大量保修费用 ,而且随着新设备的不断引进 ,维修人员的

技术水平也必须随之“水涨船高” , 从而可造就一批掌握高新技术
的维修技术骨干 ,这是医院可持续发展必不可少的人力资源。
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